Matopolski Klub Treneréw Zarzadzania
MATRIK

pazdziernik, 2017

Stowarzyszenie Konsultantéow i Treneréw Zarzgdzania MATRIK

Miejsce: ,,Dom Goscinny UJ”, ul. Florianska 49, Krakow
Termin: 25 pazdziernika 2017 roku, godz. 17:30 — 20:30
Temat spotkania:

Od mroZonek przez pingwiny po zabdjcow
- czyli metafora w zarzadzaniu zmiang organizacyjna.

OPIS:

Zgodnie z teza, (ktorej Peter Drucker nie wygtlosil) zakladajaca, ze ,, kultura
organizacyjna zjada strategi¢ na sniadanie”, istnieja pewne czynniki, ktore powoduja, ze
nasz misterny, dopracowany plan dziatan biznesowych mozemy wyrzuci¢ do kosza.

Podobnie jest w przypadku zarzadzania zmiang. Wedlug badan, tylko okoto 30%
inicjowanych zmian w organizacjach osigga w pelni satysfakcjonujace rezultaty. ,,Jakie to
marnotrawstwo!”, pomyslatby fan Lean Management, a ja przyznatbym mu racje.

Inwestycja czasu, energii, pieniedzy, radzenie sobie z oporem pracownikéw i ich
emocjami, ktore czesto zahaczaja o stany depresyjne to codzienno$¢ wielu menedzerow
w prawie kazdym typie organizacji. Rozmawianie o tak drazliwych i1 zawilych tematach nie
jest czyms$ tatwym i przyjemnym — rowniez dla konsultantow i treneréw. Stad stosunkowo
czeste wykorzystywanie metafory w odniesieniu do zarzadzania zmiang organizacyjna,
poczawszy od Kurta Lewina, przechodzac przez Johna Kottera i Kena Blancharda, a na moje;j
skromnej osobie (prowadzacym ten warsztat) konczac.

Podczas tych warsztatow:

- przekonasz si¢, ze Korzystanie z metafory jest skuteczne nie tylko podczas szkolen
z migkkich obszaréw,

- poznasz gldwne przyczyny niepowodzen we wdrazaniu zmian w organizacjach,

- dowiesz si¢, czym w projektowaniu gier szkoleniowych jest stozek abstrakc;ji,

- zagrasz W mojg autorskg gr¢ szkoleniows ,,Zabdjcy Zmiany” dotyczaca identyfikacji
czynnikow ryzyka w zarzadzaniu zmiang organizacyjna,

- poznasz mozliwe zastosowania ,, Zabdjcow Zmiany” na sali szkoleniowej czy podczas
warsztatow strategicznych.



PROWADZACY:
MAREK JANIGACZ
Doradca organizacyjny, trener biznesowy i projektant gier szkoleniowych.

Koordynator projektow badawczych prowadzonych dla podmiotow sektora bankowego,
energetycznego i samochodowego. Koordynowal, takze dziatania wdrozeniowe w ramach
projektéw realizowanych na rzecz Kancelarii Prezesa Rady Ministrow oraz Krajowej Szkoty
Sadownictwa i1 Prokuratury, gdzie odpowiadal za wdrozenie usprawnien procesowych,
obstlugowych, organizacyjnych i kadrowych w kilkunastu instytucjach publicznych.

Jeden z redaktorow i1 glowny analityk Ogodlnopolskich Badan Zarzadzania Zmiang (2016
i 2017).

Od kilku lat zwigzany z branza projektowania innowacyjnych narzgdzi edukacyjnych.
Wspoéttworca kilkudziesieciu gier symulacyjnych i szkoleniowych (zar6wno komputerowych,
planszowych czy konstrukcyjnych) z wielu obszaréw tematycznych np. zarzadzania zmiang,
kierowania projektami czy komunikacji w zespolach wielokulturowych, w ktérych wzigto
udziat kilka tysigcy 0sob.

Pasjonat nauki przez doswiadczenie oraz propagator wykorzystania gier edukacyjnych
W nauczaniu dorostych.

Zapraszam,

Piotr Wironski
Koordynator Matopolskiego KTZM
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